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In overleg met het Ministerie van Economische 

Zaken zullen in 2010 de precieze voorwaar-

den en de omvang van deze regeling worden 

bepaald. Collectieve kennisoverdracht met 

behulp van branche-innovatiecontracten wordt 

voortgezet. Voorts bepleit TNO een uitbreiding 

van het aantal voor het MKB beschikbare ken-

nisvouchers.

• �Samenwerking met de hogescholen in pro-

jecten voor het MKB en kennisoverdracht via 

deeltijdlectoraten zal verder toenemen.

De samenwerking met de hogescholen in 

projecten voor het MKB en kennisoverdracht 

via deeltijdlectoraten vanuit TNO zal verder 

toenemen. De 40 hogescholen in Nederland 

hebben de ambitie om vanuit de ontwikkeling 

van het ‘beroepspraktijkgerichte onderzoek’ 

steeds meer betrokken te raken bij regionale 

innovatie met het MKB. TNO werkt samen met 

partners als Syntens, VNO-NCW, MKB Neder-

land en de HBO-Raad in de Stichting Innovatie 

Alliantie (SIA) en sluit daarmee aan bij regi-

onale netwerken. Met de betrokken partijen 

wordt overlegd over de hiervoor noodzakelijke 

vergroting van de financiële mogelijkheden.

• �De toegankelijkheid voor het MKB zal wor-

den vergroot door aanpassing en vergroting 

van de transparantie van de Algemene 

Voorwaarden.

Hierover worden met het Ministerie van Econo-

mische Zaken, VNO-NCW en MKB-Nederland 

in 2010 nadere afspraken gemaakt.

Keteninnovatie top-down

OEM

1ste tier 1ste tier

2nd tier 2nd tier2nd tier 2nd tier 2nd tier

TNO ontwikkelt samen met OEM nieuwe technologie

En helpt daarna de leverancier
om die technologie te
implementeren

Voorbeeld:
TNO heeft in 8 jaar R&D voor ASML een technologie ontwikkeld op gebied 
van ‘hoe componenten extreem schoon te maken’ en helpt nu leveranciers 
om die technologie in hun productieproces te implementeren. Dit zorgt voor 
groot concurrentievoordeel ten opzichte van buitenlandse bedrijven

Keteninnovatie bottom-up

Eind
gebruiker

Eind
gebruiker

Eind
gebruiker

Eind
gebruiker

Eind
gebruiker

En helpt daarna de leverancier
en OEM om die technologie te
implementeren in nieuwe producten

TNO ontwikkelt samen met een groep 
eindgebruikers nieuwe technologie

Voorbeeld:
TNO is in samenwerking met een groep tomatenkwekers bezig om te onderzoeken
welke CO2-afvangtechnologieën voldoen aan nieuwe wetgeving. Daarna gaat
samen met zowel leveranciers als OEM nieuwe apparatuur ontwikkeld worden.

1ste tier 1ste tier

OEM

Innovatie door B2B opdracht

Voorbeeld:
TNO heeft samen met AGIS koeienoren-sensoren ontwikkeld. Via innovatievouchers 
is een proof-of-concept gemaakt. Daarna heeft er een groot researchprogramma 
plaatsgevonden dat resulteerde in een ‘zorgeloos melkveehouden’. 
In 2008 heeft AGIS hiervoor de Herman-Wijfelsprijs hiervoor gekregen.
AGIS is nu wereldmarktleider op gebied van ‘conditie van koeien’.
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�TNO werkt vanuit een excellente technologie-

positie, die samen met klanten en partners 

is opgebouwd in het overheidsgefinancierde 

onderzoeksprogramma. Klanten nemen 

uitsluitend genoegen met topkennis, gemeten 

naar internationale maatstaven. De kwaliteit 

en het onderscheidend vermogen worden 

gemonitord met vierjaarlijkse externe ken-

nisaudits. Samenwerking in ‘open innovatie’, 

nationaal en Europees, is een absolute nood-

zaak om de mondiale en Europese uitdagin-

gen succesvol aan te kunnen gaan. De basis 

voor deze samenwerking wordt gevormd door 

excellentie en onderscheidend vermogen bij 

de betrokken partners. Verdere concentra-

tie van de TNO-technologieportfolio tot een 

excellente kennisbasis is daarom noodzakelijk. 

Op minimaal 25% van de gekozen innova-

tiegebieden wil TNO leidend zijn in Europa. 

Op de overige innovatiegebieden wil TNO 

minimaal op specifieke onderdelen hiervan 

een gezaghebbende rol. Op het nationale vlak 

is er, waar het gaat om de met de overheid 

overeengekomen thema’s, nauwe afstemming 

en op raakvlakken ook samenwerking met 

de collega-GTI’s. Op het Europese vlak wordt 

gestreefd naar versterkte alliantievorming op 

specifieke onderwerpen met collega-Research 

& Technology Organisations.

De huidige structurele samenwerking met de 

universiteiten (20 kenniscentra, 60 deel-

tijdhoogleraren en 150-200 AIO’s) wordt 

gefocusseerd op de gekozen thema’s en in-

novatiegebieden. Er wordt versterkt ingezet op 

samenwerking met toonaangevende buiten-

landse universiteiten en RTO’s. TNO onder-

scheidt zich van het universitaire onderzoek 

door de uitsluitende nadruk op valorisatie in 

concrete toepassingen en innovaties voor 

klanten, en door haar klantgerichte werkwijze. 

Financiering: voor de realisatie van de in dit 

Strategisch Plan opgenomen plannen gaat 

TNO uit van het voor 2010 beschikbare niveau 

van overheidsfinanciering.

Afspraken met de overheid:
vraaggestuurde programma’s

Bij de start van de strategieperiode 2007-

2011 is bij de overheidsgefinancierde pro-

gramma’s van TNO en de GTI’s de systematiek 

van vraaggestuurde programmering ingevoerd. 

De basis hiervoor was het kabinetsstandpunt 

op het rapport van de ad-hoccommissie 

‘Brugfunctie van TNO en de GTI’s’. Het doel 

is de betrokkenheid van overheid, bedrijfsle-

ven en maatschappelijke organisaties bij het 

onderzoek van TNO en de GTI’s te vergroten.

Bij TNO heeft dit in het Strategisch Plan 

2007-2010 geleid tot 38 vraaggestuurde 

programma’s op de met de overheid afge-

sproken 12 thema’s. Deze zijn thans al in 

uitvoering. Er is intensieve interactie met de 

bij elk programma betrokken stakeholders, 

o.a. in jaarlijkse zogenoemde kennisarena’s. 

Over de resultaten van de programma’s 

wordt jaarlijks gerapporteerd aan de regie-

voerende departementen. In 2011 zal TNO 

een omvattende rapportage uitbrengen, incl. 

een impactbeoordeling. Waar het gaat om de 

systematiek van vraagsturing heeft in 2008 

in opdracht van de overheid een eerste tus-

sentijdse evaluatie plaatsgevonden. Deze was 

in hoofdlijnen positief. In 2010-2011 vindt de 

eindevaluatie plaats.

Vraaggestuurde programma’s 
2011-2014
 
Voor de periode 2011-2014 gaat TNO uit van 

de huidige systematiek van programmering en 

verantwoording. Eventuele wijzigingen hierin 

op grond van de nog komende eindevaluatie 

zullen worden overgenomen. Inhoudelijk zullen 

de vraaggestuurde programma’s verbonden 

zijn aan de voorgestelde thema’s en innovatie-

gebieden en rechtstreeks voortvloeien uit de 

hierin met voorrang te adresseren kennis-

‘��De huidige structurele samenwerking met de 
universiteiten wordt verder versterkt en gefocusseerd 
op de gekozen thema’s en innovatiegebieden.’7

	
Excellente
Kennis

TNO overheidsfinanciering 2010
(euro 191 mln)

OCW 72 mln. Waarvan KaVoT 27 mln.

DEF 47 mln.

LNV 4 mln.

SzW 5 mln.

vws 7 mln.

VROM 7 mln.

VenW 3 mln.

EZ 30 mln.

DINO (Informatie Ondergrond) 15 mln.

72

47

4
5

7
7
3

30

15
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vragen. Concrete programmavoorstellen 

worden uitgewerkt in nauw overleg met de 

regievoerende departementen en getoetst in 

de kennisarena’s. In de aanloop naar dit Stra-

tegisch Plan hebben al de nodige toetsingen 

bij departementen en overige stakeholders 

plaatsgevonden. Ook de jaarlijkse rapportage 

zal plaatsvinden aan de meest betrokken 

departementen.

Kennis als Vermogen over de 
Thema’s (KaVoT); enabling
technologieën 2011-2014

Voor meer generieke themadoorsnijdende 

kennisontwikkeling en voor het kunnen ont-

wikkelen van nieuwe initiatieven loopt in de 

periode 2007-2010 een programma ‘Kennis 

als Vermogen over de Thema’s’ (KaVoT). Het 

betreft de volgende onderwerpen:

• Vernieuwing van innovatie

• Innovatie die werkt

• Innovatie life sciences

• Personalized Health

• De aarde als systeem

• Intelligente sensornetwerken

• Materials technology

• MiReCol 

Deze programma’s worden in de loop van 

2010 afgerond en geëvalueerd. Bezien vanuit 

de behoefte vanuit de voor 2011-2014 voor-

gestelde thema’s en innovatiegebieden, wordt 

de komende periode voorgesteld het KaVoT-

programma te richten op de volgende zgn.

enabling technologieën:

• Modellen

• Sensoren

• Materialen

• Systeembiologie

• Innovatie en gedrag

• Strategische Policy Research45 

Het betreft hier generieke technologieën die 

toeleverend zijn voor alle thema’s. Het is van 

groot belang dat de kennisontwikkeling binnen 

de thema’s aangesloten blijft op de nieuwste 

internationale ontwikkelingen in deze techno-

logieën.

TNO-bijdrage aan de
Europese kennisagenda

De thema’s en innovatiegebieden waar 

TNO zich de komende periode op richt, 

hebben een sterke Europese dimensie. 

Op die manier kan TNO haar sterke positie 

in het Europese kaderprogramma verder 

uitbouwen en zich ook positioneren in 

het nieuw opgerichte European Insti-

tute of Innovation and Technology (EIT). 

TNO is geselecteerd voor elk van de drie 

Knowledge and Innovation Communities 

(KIC’s) waarmee het EIT van start gaat: 

klimaatverandering, Duurzame energie en 

Informatie- en communicatiemaatschappij. 

De rol van Research & Technology

Organisations

Het probleemoplossend karakter van het 

onderzoek van Research and Technology 

Organisations en hun nauwe contacten 

met het bedrijfsleven zorgen voor een

goede voedingsbodem voor multidiscipli-

nair, op toepassingen gericht onderzoek.

Met name de binnen de European

Association of Research and Technology 

Organisations (EARTO) verenigde RTO’s 

spelen een significante rol in het slaan van 

bruggen tussen het onderzoeksveld en de 

industriële toepassing. Door hun unieke 

positionering op het traject van onderzoek 

naar toepassing leveren RTO’s een essenti-

ële bijdrage aan industriële

en sociale innovatie.

In de Europese onderzoekprogramma’s, 

in het bijzonder in de kaderprogramma’s, 

spelen RTO’s dan ook een prominente rol.

De evaluatie van het zesde kaderprogram-

ma toont aan dat instituten voor toegepas-

te technologie – met ruim 30% participatie – 

grote deelnemers aan de kaderprogramma’s 

zijn.

RTO’s binnen Europa zijn verenigd in de Euro-

pean Association of Research and Technology 

Organisations (EARTO); binnen EARTO vormen 

de meest toonaangevende RTO’s samen de 

EUROTECH-groep. TNO is met onder meer 

de Fraunhofer Gesellschaft (Duitsland), VTT 

(Finland), CEA (Frankrijk), QinetiQ (Verenigd 

Koninkrijk) en Sintef (Noorwegen) lid van deze 

EUROTECH-groep.

Er is intensieve samenwerking tussen de 

RTO’s in Europese onderzoeksprogramma’s. 

Ook hierbuiten zien we steeds meer

strategische allianties ontstaan. 

De EUROTECH-groep werkt sinds 2008 aan 

een intensievere samenwerking in het ERA-

NET-project: Associated European Research 

and Technology Organisations (AERTOS). 

Verkenningen op de gebieden Carbon Cap-

ture and Storage, Energy Neutral Building, 

Offshore Windenergy, Security, Innovatie in 

het MKB en Human Resources Management 

hebben geleid tot de start in 2009 van sa-

menwerkingsprojecten op de gebieden Energy 

Neutral Building en Offshore Windenergy.

TNO werkt op dit moment in de volgende 

initiatieven aan structurele samenwerking 

met Europese collega-RTO’s: Carbon Capture 

and Storage met Sintef (Noorwegen) en IFP 

(Frankrijk), Joint Institute for Innovation Policy 

met Joanneum/JIIP (Oostenrijk), VTT (Finland) 

en Tecnalia (Spanje) en het Holst-centrum 

met IMEC (Belgie).

De rol van TNO

Na Philips is TNO de grootste Nederlandse 

deelnemer in Europese onderzoeksprogram-

ma’s. TNO levert daarmee een substantiële 

bijdrage aan de positie van Nederland in

de Europese onderzoekprogramma’s.

Ook vanuit Europees perspectief heeft TNO 

een zichtbare plek verworven in de Europese 

kennisarena. Vooral TNO en Fraunhofer 

worden genoemd als knooppunten in grote 

internationale kennisnetwerken.

In het zevende kaderprogramma is TNO vooral 

actief op de thema’s ICT, Security, Transport 

en NMP (Nanowetenschappen, nanotechno-

logie, Materialen en nieuwe Procestechnolo-

gie). Met een slagingspercentage van 31% op 

de ingediende projectvoorstellen scoort TNO 

hoog ten opzichte van het Europese (19%)

en Nederlandse (28%) gemiddelde.

Het is steeds meer nodig betrokken te zijn 

in de voorbereidende stadia van Europese 

programma’s door participatie in European 

Techology Platforms (ETP’s), publiek-private 

partnerships (PPP’s), het European Insti-

tute of Innovation and Technology (EIT) en 

andere (ad-hoc)initiatieven. Zo heeft TNO 

een toonaangevende rol gespeeld bij de 

totstandkoming van het Europese programma 

voor Security. Om deze rol te versterken en te 

verbreden beschikt TNO over een permanente 

vertegenwoordiging in Brussel. Ook heeft 

TNO in 2008 samen met RTO-partners uit 

Oostenrijk, Finland en Spanje het in Brussel 

gevestigde Joint Institute of Innovation Policy 

(JIIP) opgericht. 

Voornemens 2011-2014

De door TNO gekozen thema’s en innovatie-

gebieden hebben een sterke Europese dimen-

sie. Vanuit dit gegeven zal TNO haar goede 

positie in het Europese kaderprogramma 

verder uitbreiden, zich positioneren in nieuwe 

Europese initiatieven, en inzetten voor struc-

turele samenwerking tussen RTO’s. Actueel is 

het recentelijk opgerichte European Institute 

of Innovation and Technology (EIT). TNO is 

geselecteerd voor deelname aan elk van de 

drie Knowledge and Innovation Communi-

ties (KIC’s) waarmee het EIT van start gaat, 

namelijk op de terreinen Klimaatverandering, 

Duurzame energie en de Informatie- en com-

municatiemaatschappij. 

• �Op het thema Integrale Veiligheid heeft 

TNO een prominente plaats verworven in 

het Europese Securityprogramma. Dit biedt 

goede perspectieven om een toonaange-

vende Europese speler op dit gebied te 

worden. TNO neemt ook zelf initiatieven 

en focust daarbij op de ontwikkeling van 

een gelimiteerd aantal samenwerkingsver-

banden met organisaties en bedrijven uit 

andere EU-landen. 

Via EU-programma’s en samen met de Eu-

ropean Defence Agency (EDA) zal TNO zich 

inzetten voor het opzetten van een thema 

Defensie in het achtste kaderprogramma, 

voor een samenwerkingsverband voor 

Human Factors binnen EDA, voor samen-

werking voor CD&E- 

faciliteiten in Europa en voor het opzetten 

van Joint Programming-activiteiten voor 

Security.

• ��Op het thema Gezond Leven is TNO vooral 

met contractonderzoek actief buiten Neder-

land. Er ontstaan veel nieuwe mogelijkhe-

den als de ontwikkeling doorzet 

45 �O.a. gekoppeld aan het in dit Strategisch Plan opgenomen initiatief Strategy & Change
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Herkenbare IE-posities dragen bij aan het pro-

fiel dat TNO aan kennis biedt, en ondersteu-

nen het beleid om een aantrekkelijke partner 

te zijn voor samenwerking in open innovatie en 

deelnemer aan innovatieve netwerken.

Een consequent IE-beleid maakt TNO aantrek-

kelijk voor investeerders in start-ups en voor 

onderzoeksuitbestedingen door het bedrijfsle-

ven. Bij het IE-beleid van TNO is het daarom 

uitgangspunt om kennis breed beschikbaar en 

bruikbaar te houden. 

Om de concurrentiepositie van het bedrijfsle-

ven te versterken is het TNO’s streven om zo 

veel mogelijk bedrijven exclusieve rechten op 

de IE-portefeuille te laten verwerven.

Hierdoor ontstaat een groeiend aantal belang-

hebbenden bij TNO’s IE-beleid. Goede com-

municatie naar de markt over voorwaarden en 

regelgeving blijkt hierbij toenemend belangrijk. 

In samenspraak met EZ en belangenverte-

genwoordigers van het MKB zijn en worden 

acties genomen om de communicatie over 

het IE-beleid en de transparantie hiervan te 

verbeteren. Specifieke regelingen zijn ontwor-

pen, waaronder het Small Business Innovation 

Research Programme (SBIR), om het MKB 

als belangrijke doelgroep voor het doorontwik-

kelen van innovaties sneller in staat te stellen 

exclusieve IE-posities te verwerven.

Doelen 2011-2014

Het IE-beleid zal in de nieuwe strategieperiode 

tot nog grotere impact moeten leiden. Voor-

zien wordt dat het jaarlijks in te dienen aantal 

octrooiaanvragen rond 150 premier depots 

zal uitkomen. De inzet in valorisatiecapaciteit 

zal worden vergroot, met meer transparantie 

en aanbod van de beschikbare IE. Op het 

vergroten van de omloopsnelheid van met IE 

beschermde innovaties richting markt zal ac-

cent worden gelegd. 

dat gezondheidsgerelateerde onderwerpen 

hoger op de Europese onderzoeks- en in-

novatieagenda komen. Het door Nederland 

getrokken Joint Programming Initiative op 

het thema Health illustreert dit. TNO ambi-

eert bij de uitwerking ervan een belangrijke 

bijdrage te leveren.

• �Op de thema’s Energie en Gebouwde 

Omgeving neemt TNO zeer actief deel aan 

Europese programma’s. Zo is TNO betrok-

ken bij de oprichting van een publiek- 

private partnership (PPP Efficient Buildings) 

en bij de geselecteerde KIC’s van het EIT. 

TNO profileert zich op de gebieden Carbon 

Capture and Storage (CCS) en Energy Ef-

ficient Buildings. 

De samenwerking op het gebied van CCS 

met IFP (Frankrijk) en Sintef (Noorwegen) 

moet een basis leggen voor meer toekom-

stige thematische internationale samen-

werkingen tussen RTO’s in de toekomst.

• �Met het thema Gebouwde Omgeving is TNO 

solide ingebed in internationale associaties 

(EuroGeoServeys). Deze vruchtbare samen-

werking met geologische diensten binnen 

Europa wordt de komende jaren voortgezet.

• �Met de technologische component van het 

thema Mobiliteit (veilige en schone trans-

portmiddelen) is TNO goed aangesloten bij 

Europese programma’s. Mobiliteitsvraag-

stukken ondervinden groeiende Europese 

belangstelling zoals uit de voorbereiding 

van Joint Programming Initiatives blijkt. 

Door actieve deelname aan ETP’s werkt 

TNO aan verdere profilering op het gebied 

van betrouwbare verkeerssystemen.

• �TNO’s activiteiten op het thema Industriële 

Innovatie zijn dankzij jarenlange inspan-

ningen structureel uitstekend ingebed in de 

Europese samenwerkingsverbanden. TNO 

zal zich ervoor inzetten dat in komende Eu-

ropese programma’s de samenwerking met 

het bedrijfsleven, in het bijzonder met het 

MKB, beter gefaciliteerd wordt. TNO maakt 

hierbij keuzes. Het gaat om vijf gebieden: 

Hightechsystemen en materialen, Chemie 

(olie en gas), Food and Flowers, Advanced 

materials-enabling en Adaptive Multi Sen-

sor and Control systems enabling. Op het 

gebied van Hightechsystemen heeft TNO 

een voorhoedepositie en zal deze verder 

uitbouwen door actieve betrokkenheid bij 

de totstandkoming van het PPP Factories 

of the Future. Het thema Industriële Inno-

vatie omvat ook TNO’s space gerelateerde 

technologieontwikkelingen. De verankering 

hiervan in de onderzoekprogramma’s van 

de ESA zal de komende jaren worden 

voortgezet. Het op toepassingen gerichte 

onderzoek - toepassingen in de telecom-

municatie en toepassingen van aardobser-

vatie op het gebied van milieu en energie 

wint aan belang. TNO’s bijdrage hieraan zal 

vooral plaatsvinden vanuit de onderschei-

den thema’s.

• �De Informatiemaatschappij is voor Europa 

een belangrijk thema. Op de drie innovatie-

gebieden binnen dit thema werkt TNO met 

buitenlandse partners binnen EU-projecten 

(kaderprogramma’s en tenders) samen, 

maar wil TNO de rol als Europese speler 

verder uit bouwen.  

De oprichting van een EIT KIC op het ge-

bied van de Informatie- en communicatie-

maatschappij is een belangrijke stimulans 

voor de internationale samenwerking. 

Daarnaast wil TNO zich profileren in het 

nieuwe PPP Future Internet. Naast een 

projectmatige deelname, ambieert TNO een 

bestuurlijke inbreng.

Kennisbescherming en beleid
inzake intellectueel eigendom

Economische impact met innovaties wordt in 

de internationale competitie steeds afhanke-

lijker van adequate bescherming van kennis. 

Van de mogelijke instrumenten om intellectu-

eel eigendom (IE) te beschermen is het octrooi 

een van de sterkste. TNO wil dan ook de ken-

nisvalorisatie door bescherming met octrooien 

optimaliseren en daarmee de economische 

impact vergroten.

De afgelopen vier jaar heeft TNO 528 premier 

depots voor octrooiaanvragen ingediend. In 

een vergelijking over 2007 tussen de geza-

menlijke Nederlandse kennisinstellingen neem 

TNO met een aandeel van 42% een eerste 

plaats in bij het indienen van premier depots.46 

In vergelijking met een aantal andere Euro-

pese kennisinstellingen nam TNO in 2007 een 

vijfde plaats in:

In vergelijking met multinationals beheren de 

gezamenlijke Nederlandse kennisinstellingen 

een IE-portefeuille van bescheiden omvang48. 

De respectievelijke strategieën zijn uiteraard 

verschillend. 

Europese RTO’s47 	

Fraunhofer	

CEA

CNRS

IFP

TNO

VTT

SINTEF	

PD’s 2007

650

447

210

159

158

100

37

46 �De cijfers zijn deels gebaseerd op publieke jaarrapportages van de instellingen en deels op octrooipublicaties die met 
behulp van Aureka zijn gegenereerd. Volgens die informatie dienden de genoemde kennisinstellingen in totaal 380 
octrooiaanvragen in, waarvan TNO 158.

47 �Het betreft onderzoeksinstellingen met eenzelfde focus op toepassingsgericht onderzoek, en bekend om een proac-
tief beleid om kennis te beschermen. De cijfers zijn eveneens gebaseerd op publieke bronnen: jaarrapporten en/of 
octrooipublicaties verkregen met behulp van Aureka.

48 �Bijvoorbeeld Philips met 55.000 octrooien (HBR, november 2009, pag. 29).

Geregistreerde premier depots in 2007

TNO 158

Uni Leiden 18

TU Delft 46

Uni Wageningen 17

TU Twente 16

Uni Amsterdam 16

TU Eindhoven 15

Uni Maastricht/Limburg 14

Uni Utrecht 14

Uni Groningen 12

Uni Nijmegen 11
GTI: ECN 10

GTI: Deltares 5

GTI: NLR 0
VU Amsterdam 0

Uni Rotterdam 28

Bron: betrokken organisaties en openbare databanken
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De ambities van TNO voor de komende stra-

tegieperiode zijn niet te realiseren zonder een 

daarbij passende organisatievorm en -cultuur, 

zonder getalenteerde en gedreven mede-

werkers, en zonder toereikende financiële 

middelen. Daarbij wil TNO bovendien nog haar 

steentje bijdragen aan een betere wereld door 

maatschappelijk verantwoord te ondernemen. 

Sturen op impact
 
Bij de hoge ambitie van TNO hoort een orga-

nisatievorm die deze optimaal faciliteert en 

een cultuur die de medewerkers uitdaagt tot 

vernieuwing en samenwerking. Organisatie- en 

cultuurverandering gaan hierbij de komende 

jaren hand in hand. Om de maatschappelijke 

en economische impact van de projecten te 

versterken zullen deze worden aangestuurd

via de thema’s en innovatiegebieden.

Voor elk innovatiegebied zal een heldere

verantwoordelijkheid worden belegd voor zowel 

de kennisontwikkeling als de marktactiviteiten. 

Deze projectgestuurde organisatie vergroot de 

samenwerking over de kerngebieden heen en 

stelt TNO nog meer in de gelegenheid om te 

focussen op complexe multidisciplinaire pro-

blemen. De benadering via thema’s betekent 

ook dat het bereiken van de gewenste impact 

langs deze lijn zal worden aangestuurd.

De impact wordt gerealiseerd in de vele 

projecten die TNO uitvoert voor klanten bij 

overheid en bedrijfsleven. Het succes van 

TNO wordt afgemeten aan het daadwerkelijke 

verschil dat TNO maakt in projecten met en 

voor partners en klanten. Bij de beoordeling 

van de overall impact op een innovatiegebied 

gaat het echter niet alleen om de optelsom 

van projectimpact, maar ook om de mate 

waarin TNO een zichtbare, gezaghebbende en 

verbindende rol speelt in de (inter)nationale 

netwerken van de bij het innovatiegebied 

betrokken stakeholders en klanten. 

Kweekvijver en springplank 
voor talent

De ambities van TNO doen een groot appel

op onze medewerkers en brengen nieuwe 

uitdagingen mee die om toptalent vragen.

Een stimulerend werkklimaat bieden is dan 

ook topprioriteit voor onze kenniseconomie. 

Toptalent is schaars. Op enkele innovatie-

gebieden is TNO nu al de aantrekkelijkste 

werkgever voor kenniswerkers. TNO gaat het 

wervings- en loopbaanbeleid voor toptalent 

verder versterken. De lat voor recruitment 

komt hoger te liggen. Naast TNO’ers als bron 

van talent voor haar eigen organisatiedoelen 

kiest TNO voor de komende strategieperiode 

nadrukkelijk voor een rol als leverancier van 

innovatietalent aan de Nederlandse samenle-

ving. Ex-TNO’ers blijken bijzonder aantrekkelij-

ke kandidaten voor de arbeidsmarkt. Opgeleid 

en een ervaring rijker leveren wij competente 

‘innovators’ voor de innovatiegebieden waar 

Nederland het de komende tijd van moet 

hebben.

Kenniswerkersregeling 

Omgekeerd zetten ook onderzoekers uit het 

bedrijfsleven de stap naar TNO. Door de re-

cessie heeft dit een extra dimensie gekregen. 

In 2009 en 2010 heeft TNO in het kader 

van de zogenoemde Kenniswerkersregeling 

tijdelijk 476 kenniswerkers, die als gevolg van 

de recessie bij hun bedrijf overtollig dreigden 

te worden, ingezet in projecten van nationaal 

belang. In een tweede regeling neemt TNO 

deel aan die consortia in de zogenoemde High 

Tech Topprojecten (HTTP), met tijdelijke inzet 

van 980 kenniswerkers uit bedrijven. TNO is 

mede initiatiefnemer van deze regelingen. 

Hoewel de regelingen tijdelijk zijn, zullen zij 

zeker ook op langere termijn bijdragen aan 

‘��Het succes van TNO wordt afgemeten aan het 
daadwerkelijke verschil dat TNO maakt in projecten 
met en voor partners en klanten.’8

De organisatie 
TNO

TNO: aantrekkelijke werkgever voor 

starters en ervaren professionals 

TNO heeft de laatste jaren haar positie als 

aantrekkelijke werkgever voor starters op de 

arbeidsmarkt binnen (en steeds meer bui-

ten) Nederland weten te versterken en gaat 

op deze weg verder. De arbeidsmarktpro-

positie van TNO voor starters is gericht op 

maatschappelijke betrokkenheid, persoon-

lijke en professionele ontwikkeling en inno-

vatie. De lat ligt hoog: de eisen die we aan 

onze professionals stellen nemen verder 

toe: naast inhoudelijke excellentie worden 

commerciële, projectmatige, leiderschaps- 

en samenwerkingscompetenties gevraagd. 

Dit vraagt bovendien om professionals die 

complexe dilemma’s in het dagelijkse werk 

op integere en betrokken wijze hanteren. 

TNO biedt een uitdagende werkomgeving 

met hoge professionele eisen en tegelijker-

tijd ruimte voor eigen werk-privé-arrange-

menten, thuis- en telewerk, ondersteund 

met moderne ICT-faciliteiten en een flexibel 

pakket arbeidsvoorwaarden. Onze bedrijfs-

voering met aandacht voor MVO en ontwik-

kelingssamenwerking biedt met name voor 

starters aantrekkelijke extra’s. Binnen TNO 

doorlopen hbo- en wo-starters een Talent 

Development Programma, waarna zij een 

keuze maken voor één van de ontwikke-

lingslijnen en een startfunctie binnen één 

van de innovatiegebieden. Meer ervaren 

professionals helpen de verschillende 

ontwikkelprofielen te versterken en onze 

impact bij klanten en partners verder te 

vergroten. We richten ons in toenemende 

mate op internationale instroom. 
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• �Energie en gebouwen: op basis van 

maatwerk Energie Prestatie Adviezen wordt 

gewerkt aan energiebesparing in TNO-

gebouwen. Bij elke nieuwbouw of grote 

verbouwing worden de kansen voor duur-

zaamheid meegenomen. Zo investeert TNO 

in de aanleg van warmte-koudeopslag om 

de energievoorziening van de huisvesting 

in Leiden te verduurzamen. In de komende 

strategieperiode zal bij de besluitvorming 

over nieuwe huurcontracten duurzaamheid 

een belangrijk selectieargument zijn. 

• �Mobiliteit: op korte termijn worden de mo-

gelijkheden voor videoconferencing bij TNO 

uitgebreid en start een pilot waarbij voor 

dienstreizen een alternatief wordt geboden 

voor het gebruik van de auto door een 

combinatie van trein, ov, fiets (eventueel in 

combinatie met bus of taxi). In de strate-

gieperiode wordt mobiliteitsmanagement 

verder uitgewerkt met concepten die aan-

sluiten bij ‘het nieuwe werken’, waardoor 

het aantal dienstreizen wordt verminderd.

• �Duurzaam inkopen is voor het verduurzamen 

van TNO van groot belang omdat de milieu-

footprint van TNO voor het overgrote deel 

bepaald wordt door alles wat wij inkopen. 

Duurzaam inkopen is inmiddels verankerd 

in alle TNO-brede aanbestedingen. Vooraf 

geformuleerde duurzaamheidseisen bij de 

aanbesteding zijn een belangrijk gunnings-

criterium. Zo koopt TNO in de komende 

strategieperiode groene stroom, FSC-papier 

en duurzame koffie. TNO sluit hiermee vol-

ledig aan bij de inkoopdoelstellingen zoals 

geformuleerd door de rijksoverheid.

Ontwikkelingssamenwerking 

Sinds 2007 richt TNO zich (opnieuw) op in-

novaties in ontwikkelingslanden, vanuit de 

overtuiging dat technologie en innovatie de 

economische groei en welvaart van een land 

bevorderen. Innovatie biedt oplossingen voor 

complexe vraagstukken op het gebied van wa-

ter, voedsel, energie en klimaat, waardoor het 

welzijn toeneemt. Daarnaast benut innovatie 

het sociale en economische potentieel van de 

groep allerarmsten (4 miljard mensen in vooral 

Afrika en Azië) als nieuwe technologie lokaal 

geproduceerd en vermarkt wordt. Belangrijk is 

dat deze innovatieve producten en diensten 

betaalbaar en beschikbaar worden voor de 

armsten. Vanuit lopende initiatieven leren we 

dat het niet makkelijk is om succesvol te zijn in 

deze markt. Het vereist nieuwe kennis, ruimte 

voor experimenteren en intensieve samenwer-

king met nieuwe partners. TNO heeft zich vanuit 

haar maatschappelijke verantwoordelijkheid de 

afgelopen jaren ingezet om technologische en 

sociale innovaties te ontwikkelen en innovatie-

processen in ontwikkelingslanden te bege-

leiden. En wil dat ook in de toekomst blijven 

doen, om een bijdrage te leveren aan duurzame 

armoedebestrijding.

Samenwerking tussen bedrijven, lokale ontwik-

kelingsorganisaties, lokale gemeenschaps-

leiders, overheden en kennisinstellingen is 

noodzakelijk om de vragen en wensen van de 

doelgroep te definiëren, innovatieve oplossingen 

te ontwikkelen en te testen, en de innovatie 

in de specifieke context te borgen. TNO heeft 

samenwerkingsverbanden opgezet met diverse 

organisaties in vooral India, Ghana, Zambia, 

Ethiopië, Uganda en Nederland. Wij leveren in 

25 projecten innovatieve kennis en ervaring op 

inhoudelijk en procesmatig vlak. We richten ons 

netwerkvorming en samenwerking tussen 

bedrijven en publieke kennisinstellingen. 

FinanciEel vooruitzicht 

TNO hanteert als uitgangspunt in haar

financieel beleid een gezonde, op algemeen 

aanvaarde bedrijfseconomische grondslagen 

gebaseerde, bedrijfsvoering. Hierin passen 

een gematigde rendementsontwikkeling, waar-

borgen van de financiering van de organisatie, 

beheerste kostprijsontwikkeling en investerin-

gen die de solvabiliteits- en liquiditeitspositie 

van de organisatie niet ondermijnen:

• �De inkomsten van TNO bestaan uit omzet 

gebaseerd op verricht werk, rendement 

boven kostprijs bij omzetopdrachten en in-

komsten gebaseerd op Intellectual Property. 

• �Als zelfstandige not-for-profitorganisatie 

moet er sprake zijn van een gematigd 

rendement om de continuïteit van de orga-

nisatie te waarborgen. Positieve resultaten 

worden aangewend om de vermogenspositie 

van de organisatie te verbeteren.

• �Investeringen hebben een algemeen be-

drijfsmatig karakter en zullen in principe niet 

hoger zijn dan de afschrijvingslasten. 

• �TNO is conservatief gefinancierd met een 

zeer beperkte hoeveelheid vreemd vermogen. 

De solvabiliteit bedraagt ultimo 2009 circa 

45%. Deze wijze van financiering is noodza-

kelijk om de continuïteit van de organisatie te 

waarborgen. 

• �Het eigen vermogen is met name belegd in 

materiële vaste activa.

• �De liquiditeitpositie van TNO bedraagt ultimo 

2009 circa 90 miljoen euro, waarvan 45 

miljoen euro is gelabeld aan bestemmingsre-

serves, de overige middelen zijn vrij aanwend-

baar. TNO heeft een current ratio < 1,0. De 

hoogte van deze vrij aanwendbare middelen is 

dus minimaal noodzakelijk om te kunnen vol-

doen aan de lopende betalingsverplichtingen. 

Uitgaande van een doorzettend herstel van de 

economie zet TNO in op het volgende scenario:

• �Overall omzetontwikkeling van 600 miljoen 

euro in 2009 naar 700 miljoen euro in 2014.

• �Overheidsfinanciering op het niveau van 

2010.

• �Een omzetmix van een derde deel vraag-

gestuurde programma’s, een derde deel 

competitive funding en een derde deel 

marktfinanciering voor contractresearch en 

advisering (exclusief de omzet van de door 

TNO opgezette nieuwe bedrijven). Om het 

gewenste niveau van competitive funding 

te bereiken zal de verplichting om bijdragen 

uit deze programma’s te matchen vanuit 

de structureel aan TNO toegekende over-

heidsfinanciering aanzienlijk moeten worden 

teruggebracht. In 2003 heeft de commissie-

Wijffels het kabinet al in deze zin geadvi-

seerd. Meer recent hebben ook de AWT en 

de Raad voor Gezondheidsonderzoek (RGO) 

hierop aangedrongen. TNO dringt er bij het 

kabinet op aan deze aanbeveling nu over te 

nemen door de matchingsverplichting te laten 

vervallen of door apart financiering hiervoor 

beschikbaar te stellen.

• �Een bescheiden rendement van 3% op de 

marktomzet dat wordt geherinvesteerd in de 

organisatie. 

• �TNO Bedrijven zal groeien in omzet en rende-

ment door de versnelde opname en verkoop 

van volwassen technologieën uit TNO en 

hightech spin-offs. De rendementen worden 

geherinvesteerd in de organisatie.

Maatschappelijk verantwoord 
ondernemen 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen 

(MVO) draait om duurzaamheid: de balans tus-

sen people, planet en profit. Maatschappelijk 

verantwoord ondernemen en TNO horen bij

elkaar. Duurzaamheid is geen apart thema in 

het onderzoek van TNO, maar loopt als

belangrijke ‘driver’ door alle thema’s heen. 

Voorbeelden zijn innovaties om de ecologische 

footprint van de bouw te verlagen, veiligere

en schonere transportmiddelen, een schone

klimaatneutrale energievoorziening, het 

ondervangen van materiaalschaarste en het 

bevorderen van gezond gedrag. 

Sinds 2007 maken we structureel werk van 

maatschappelijk verantwoord ondernemen 

met een eigen programma voor ontwikke-

lingssamenwerking. Daarnaast willen we zelf 

duurzamer opereren met aandacht voor onze 

medewerkers en een beter milieu. Voor die 

interne verduurzaming passen we de kennis toe 

die we zelf in huis hebben. Onze ambitie bij al 

deze stappen is: een vooraanstaande rol spelen 

op het gebied van duurzaamheid.

Om aanspreekbaar te zijn op MVO heeft TNO 

in 2008 voor het eerst een apart maatschap-

pelijk jaarverslag uitgebracht conform de 

richtlijnen van het Global Reporting Initiative. In 

de komende periode rapporteert TNO via een 

geïntegreerd (maatschappelijk) jaarverslag. 

Een beter milieu begint bij TNO

Bij maatschappelijk verantwoord ondernemen 

neemt aandacht voor het milieu een belang-

rijke plaats in. TNO heeft haar milieubelasting 

in kaart gebracht. Zo werken we gericht aan 

verbetering aan de hand van een aantal 

speerpunten, zoals:

Rurale elektrificatie

In afgelegen gebieden koken mensen 

op hout en verlichten zij hun huis met 

olielampen of kerosine. Dit is kostbaar, 

milieubelastend en het schaadt de 

gezondheid. Het gebruik van biogas of 

een zonneparabool biedt een duurzaam 

alternatief voor koken. TNO heeft een 

toepassing ontwikkeld waarmee elektrici-

teit wordt opgewekt uit de zonneparabool 

of de biogasvergister. Behalve om mee te 

koken kan hiermee nu ook ‘s avonds een 

lampje aan of kunnen er batterijen mee 

worden opgeladen. Momenteel is een lab-

model beschikbaar. Er worden consortia 

gevormd om het in India en Madagaskar 

verder te introduceren.

Landbouw in de Sahel

Op droge gebieden in de wereld wonen 

mensen die leven van de teelt van hun 

gewassen rond hun huis. Deze grond 

houdt slecht water vast en alleen met in-

tensief irrigeren groeien er planten. Water 

is in deze gebieden schaars en kostbaar. 

TNO heeft een innovatieve manier gevon-

den waardoor de grond meer water kan 

vasthouden: het gebruik van steenwol, 

zoals we dit in Nederland kennen vanuit 

de kassen. In India passen we dit toe bij 

mangobomen en in Ethiopië met olijfbo-

men. De eerste resultaten met mango’s 

zijn veelbelovend; er is 50% minder water 

nodig voor irrigatie. Dit komt overeen 

met 50% reductie van kosten, de boeren 

besteden 50% minder tijd aan irrigatie, en 

de overlevingsgraad van jonge planten is 

met 30% verhoogd. Momenteel werken 

we aan de business-case voor lokale pro-

ductie en distributie van steenwol.

‘��Opgeleid en een ervaring rijker leveren wij competente 
‘innovators’ voor de innovatiegebieden waar Nederland 
het de komende tijd van moet hebben.’
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vooral op energie & klimaat, voedsel & land-

bouw, ICT en monitoring. De projecten worden 

geleid door een team van twintig professionals 

van TNO: het TNO Flying Innovation Team.

De activiteiten van TNO worden deels door TNO 

gefinancierd en deels door andere partners uit 

consortia.

Plannen 2011-2014

In de komende strategieperiode continueert 

TNO haar activiteiten in ontwikkelingslanden. 

We werken aan bestaande innovaties om die 

succesvol lokaal op de markt te verankeren 

en aan nieuwe vraagstukken en innovatieve 

oplossingen. Daartoe sluiten we nieuwe part-

nerschappen en vormen we nieuwe consortia. 

Deze activiteiten worden gefinancierd door TNO 

en uit de markt. Als return on investment zien 

we de sociaaleconomische impact in ontwik-

kelingslanden, managementontwikkeling en 

werknemersbetrokkenheid binnen TNO, toegang 

tot de niet te onderschatten (deels toekomstige) 

groei in kennisrijkdom in ontwikkelingslanden en 

opkomende markten, en businessontwikkeling 

voor de vermarkting van door TNO ontwikkelde 

kennis.

Tot slot 

Wat is er nodig om de voornemens, verwoord 

in het Strategisch Plan 2011-2014,

te realiseren? In de eerste plaats commitment 

van onze relaties, en in de tweede – maar 

minstens zo belangrijke – plaats de betrokken-

heid en inzet van onze medewerkers. Wil TNO 

optimaal kunnen functioneren en presteren 

in het maatschappelijke, wetenschappelijke 

en economische internationale krachtenveld 

zoals dat in de komende jaren heerst, dan zijn 

dat de belangrijkste randvoorwaarden. Maar 

ook onze kernwaarden – integriteit, onafhan-

kelijkheid, professionaliteit, maatschappelijke 

verantwoordelijkheid – in combinatie met onze 

markt- en klantgerichtheid, onze bereidheid tot 

samenwerken en onze mensgerichtheid, zijn 

hiervoor van blijvend belang. 

Zo toegerust kunnen we daadwerkelijk in-

noveren met impact, kunnen we werken aan 

Innovation for Life. 
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Een vitale
samenleving 

Structurele
concurrentiekracht
industrie

Een veilige
samenleving

Duurzame
energievoorziening

Een mobiele
samenleving

Vitale stedelijke
leefomgeving

Een verbonden
samenleving

Gezond meedoen in onze samenleving

Fysieke en mentale gezondheid zijn het fundament van ons persoonlijk welbevinden en de kwaliteit 

van onze samenleving. Welvaart heeft ons een langer en comfortabeler leven gebracht, maar heeft ook 

gezorgd voor uitval van mensen in het arbeidsproces, mensen die over – of verkeerd consumeren en 

jongeren die langs de lijn staan. TNO zet zich in voor een combinatie van technologische én sociale

innovatie, zodat mensen gezonder meedoen in onze  samenleving. 

Sterke positie van de industrie in de economie en samenleving

De Nederlandse industrie is niet alleen onmisbaar voor de (kennis-)economie, maar ook voor het vinden 

van oplossingen voor maatschappelijke schaarstevraagstukken op gebieden als energie, veiligheid,

zorg en mobiliteit. Dit vraagt technologische innovatie in de productieketen, innovatie van producten

en processen in de industrie. TNO innoveert ook met een ketenoverstijgend perspectief, gericht op de 

inbedding van industriële productie in de totale samenleving.

Een veiliger gevoel van leven

Veiligheid én ons gevoel van veiligheid zijn meer dan ooit onderhevig aan bedreigingen die voortkomen uit 

de verdeling van welvaart, botsende opvattingen en toenemende schaarste aan grondstoffen. Wereldwijd 

zetten defensie, hulpdiensten en industrie zich in om ons te beschermen tegen steeds minder eenduidige 

en zichtbare bedreigingen. TNO ondersteunt met technologische innovatie om dit werk slimmer, efficiënter 

en beter beschermd te doen.

Duurzame beschikbaarheid van energie 

Wereldwijd stijgt de behoefte aan energie door hogere levensstandaarden en opkomende economieën.

De olie- en gasreserves zijn echter eindig, steeds moeilijker te winnen, en CO2-uitstoot zorgt voor

milieuproblemen. TNO zet in op technologische innovatie voor energiebeschikbaarheid, waarbij het gaat 

om energiebesparing, energieopslag, efficiëntere exploratie van bestaande bronnen en innovatie om 

duurzame energiebronnen rendabel te maken.

Een mobiele samenleving

Welvaart en verstedelijking stellen hogere eisen aan mobiliteit: het moet veiliger, sneller en schoner.

Maar mobiliteit is bij uitstek een onderwerp van technologie én menselijk gedrag. Daarom richt TNO

zich, samen met overheden en bedrijven, zowel op technologische innovatie als op beïnvloeding van 

menselijk gedrag. Betere infrastructuur, lager brandstofverbruik en lagere emissies moeten dan ook hand-

in-hand gaan met betrouwbare verkeersinformatiesystemen en herinrichting van mobiliteitspatronen.

Een duurzaam stedelijke woonklimaat

De leefomgeving in steden wordt bepaald door het samenspel van inrichting, bebouwing en infrastructuur. 

Overheid, onderzoekers en industrie werken daarbij samen om de veranderende bevolkingsopbouw en 

eisen ten aanzien van gezondheid en comfort te accommoderen. Binnen de sector zullen bedrijven zich 

moeten aanpassen aan nieuwe vragen en duurzaamheideisen. Innovatie van TNO richt zich daarbij zowel 

op het slimmer (her-)inrichten van gebieden, het toepassen van technieken en materialen voor duurzaam 

bouwen en op de beschikbaarheid van de informatie over de Nederlandse ondergrond.

Een informatiestructuur waarin burgers, bedrijven en overheid verbonden zijn.

Media en ICT zijn onmisbaar in onze samenleving. Er is een nieuwe informatiestructuur aan het

ontstaan, waardoor burgers, bedrijven en overheid structureel anders met elkaar gaan communiceren.

De impact hiervan op veel sociale en economische processen zal groot zijn, maar is ook nog ongewis. 

TNO onderzoekt de impact en nieuwe toepassingen van media en ondersteunt overheid en bedrijven

bij het identificeren en toepassen van nieuwe communicatiemogelijkheden. De belangrijkste uitdaging

is de ontwikkeling van de informatiemaatschappij zodanig te stimuleren dat die niet alleen duurzaam is,

maar tegelijkertijd de productiviteit verhoogt  én dat hiermee een aantal maatschappelijke problemen 

Wij creëren innovatieve oplossingen, gericht 

op de toekomst van onze samenleving. 

Een toekomst waarin welvaart en welzijn 

duurzaam gewaarborgd zijn. En waarin 

tegelijkertijd het bedrijfsleven een sterke 

concurrentiepositie heeft en behoudt.

Zo leveren wij al vele jaren een wezenlijke 

bijdrage aan onder meer de volgende 

onderwerpen.

1. �Terugdringen schadelijke emissies 
in de atmosfeer

• Actief in het terugdringen van CO2 

• �Verminderen van andere uitstootcompo-

nenten waaronder geluid door industrie 

en uitlaatgassen van motorvoertuigen.

• �EU-advisering omtrent voertuigclas-

sificaties, bepaling haalbare maximale 

toekomstige uitstoot en milieuzones in 

steden zijn tastbare voorbeelden hiervan. 

• �Actieve rol in het ontwikkelen en moni-

toren van methoden en technieken om 

CO2 af te vangen, te transporteren en 

(ondergronds) op te slaan.

• �TNO ontwikkelde Urban Strategy, een 

unieke integratie van simulatietools die 

realtime en visueel leefbaarheidsanalyses 

kan maken voor de stedelijke omgeving. 

2. Waarnemingssytemen
• �Al sinds de Tweede Wereldoorlog staan 

we aan de basis van de radartechnologie 

die eerst en vooral zijn toepassing vindt in 

het militaire domein. 

• �Steeds vaker past TNO radartechnologie 

civiel toe voor maatschappelijke veiligheid 

en hulpverlening, maar bijvoorbeeld ook 

om de vogeltrek te volgen.

• �Door het koppelen van verschillende 

geavanceerde waarnemingsystemen met 

slimme beeld- en informatieverwerking 

voeren we de prestaties steeds verder op. 

3. Hoogwaardige instrumentatie
• �Een mede door TNO in 1944 ontwikkelde 

elektronenmicroscoop blijkt na de oorlog 

zo goed dat het Philips een vliegende 

start op dit gebied geeft. 

• �Tegenwoordig richt TNO zich meer op 

instrumenten voor ultraprecieze lithografie 

voor chipsproductie (ASML).

• �Betrokken bij opkomst geïntegreerde 

analysesystemen voor laboratoria en 

gezondheidszorg.

• �Wetenschappelijke instrumenten 

ten behoeve van waarnemings- en 

navigatieapparatuur voor de 

internationale ruimtevaart. 

4. Verkeersveiligheid
• �Vanaf de jaren zestig actief in het 

verbeteren van de veiligheid van 

automobilisten. 

• �De geïnstrumenteerde crashtest-dummy 

en de MADYMO-software om de krachten 

bij een botsing op voertuig en inzittenden 

te berekenen zijn beide vindingen van 

TNO. Zij zijn, na decennialang verfijnen, 

binnen de passieve veiligheid nog steeds 

de wereldnorm. 

• �In actieve veiligheid beschikt TNO over 

unieke methoden voor het ontwikkelen 

van intelligente voertuigsystemen.  

• �Van testen van autogordels, helmen, 

airbags etc. is de aandacht de laatste 

jaren verder verschoven naar het 

ontwikkelen van nog betere alternatieven 

en betere testprocedures. 

• �Samen met Euro NCAP werkt TNO als on-

afhankelijke partij nu ook aan voetganger- 

en fietserveiligheid met de bijbehorende 

protocollen en tests.

5. �Jeugdgezondheidszorg
• �TNO draagt al jaren bij aan de gezond-

heidszorg voor de jeugd, te beginnen met 

de opleiding van jeugdgezondheidsartsen. 

• �Het advies in de jaren vijftig om het 

drinkwater te fluorideren leidde tot een 

significante teruggang in cariës. 

• �Concrete adviezen voor jonge ouders 

hebben tussen 1985 en 2006 wiegen-

dood in Nederland teruggebracht van 

200 naar 11 sterfgevallen per jaar. 

• �De perinatale zorg rond de bevalling is 

een ander aandachtsgebied van TNO 

dat niet alleen de babysterfte moet 

terugbrengen, maar ook de zorg voor 

te vroeg geboren kinderen verbetert. 

• �TNO is nauw betrokken bij het 

Rijksvaccinatieprogramma. 

6. �Alternatieven voor dierproeven
• �TNO levert al jaren en voor eigen rekening 

een actieve bijdrage aan de ontwikke-

ling en toepassing van alternatieven voor 

dierproeven, de zogenoemde drie V’s: 

Vervanging, Vermindering, Verfijning. 

• �Een al in de jaren tachtig door TNO 

ontwikkeld alternatief voor het in konij-

nenogen testen van irriterende stoffen is 

door de OESO als volwaardig alternatief 

erkend. Voor Nederland scheelt dat het 

leed van 4.500 konijnen. 

• �Al bijna 20 jaar in gebruik is een 

methode waarbij in een gevalideerd 

in-vitro hondenmodel van TNO de 

vertering en voedingswaarde van  

hondenvoeding getest kan worden. 

Hiervoor bouwde TNO voort op een eerder 

ontwikkeld vergelijkbaar model voor het 

menselijk spijsverteringskanaal.

• �Recentelijk is de aanschaf van de nood-

zakelijke technologie waarmee het gedrag 

van kandidaat-geneesmiddelen in het 

menselijk lichaam kan worden gemeten, 

waardoor de behoefte aan proefdieren 

voor (preklinisch) onderzoek drastisch zal 

afnemen.

7. CBRN-bescherming
• �Al vanaf de hoogtijdagen van de Koude 

Oorlog ondersteunt TNO Defensie bij de 

bescherming van bevolking en man-

schappen tegen chemische en later ook 

biologische, radiologische en nucleaire 

strijdmiddelen. 

• �Kennis van wereldklasse in detectie, iden-

tificatie en protectie. Het OPCW is mede 

om die reden in Nederland gevestigd en 

ook de Japanse autoriteiten wisten daar-

om TNO te vinden om vast te laten stellen 

met welk middel in 1995 de gasaanval in 

de metro van Tokyo was uitgevoerd. 

• �TNO is prominent in de wereld om haar 

portable detectie- en identificatieappara-

tuur en verspreidingsmodellen. Hiermee 

kan snel het risico worden ingeschat en 

kunnen de bescherminsgmaatregelen 

worden bepaald. 

8. Geological Survey of the Netherlands
• �De Geological Survey of the Nether-

lands (GSN) van TNO  is hét centrale 

geowetenschappelijke informatie- en 

onderzoekscentrum van Nederland voor 

het duurzaam beheer en gebruik van de 

ondergrond en ondergrondse natuurlijke 

bestaansbronnen. 

• �De wettelijke taak de geologische kennis 

over ondergrond toegankelijk te maken. 

De kennis is online en realtime beschik-

baar voor beleidsmakers, maar ook voor 

een ieder die iets met ondergrond wil. 

Van aannemers tot bedrijven voor milieu-

advies en kabelaanleg. Maar ook voor het 

voor het brede publiek. 

• �De GSN geeft allerlei publicaties uit, zoals 

kaarten en boeken, maar ook populaire 

publicaties.

9. Optimalisatie digitale infrastructuur
• �De digitale revolutie en de positie van 

Nederland als land met een zeer hoge 

dekking in breedbandverbindingen was 

onmogelijk zonder de kennis van TNO 

om capaciteit van telefoonlijnen en kabel 

iedere keer weer verder op te voeren om 

nieuwe diensten en verbeterde kwaliteit bij 

de afnemer te krijgen. 

• �Mobiel dataverkeer groeit in belang. Sa-

men met KPN en Ericsson heeft TNO de 

succesvolle invoering van UMTS bewerk-

stelligd. 

•� �Complexe digitale gegevensverwerking 

komt ook om de hoek bij een recent 

project als de IJkdijk, waar sensoren en 

digitale modellering faalfactoren bij het 

bezwijken van dijken bepalen en toepas-

baar maken voor de rest van de Neder-

landse delta. 

10. �Gezonde en vitale werknemers op 
werkvloer

• �TNO houdt met het CBS al vele jaren de 

vinger aan pols van werkend Nederland. 

Deze monitoring geeft inzicht in trends 

en gezondheidsaspecten op de werkvloer. 

Deze worden met deel- en detailanalyses 

verder uitgesplitst. 

• �Risicofactoren worden niet alleen ge-

ïdentificeerd, maar kunnen met gericht 

beleid ook worden aangepakt. Langer en 

gezonder aan het werk kunnen blijven is 

het gevolg. 

• �Recent meetinstrument ontwikkeld voor 

diagnose, assessment en loonwaarde-

meting voor mensen met afstand tot de 

arbeidsmarkt. Het is zo’n succes dat het 

zelfstandig TNO-bedrijf ‘Dariuz’ er nu 30% 

van de sociale diensten mee adviseert. 

11. Valorisatie
• �Maatschappelijke en economische impact 

door kennis te ontsluiten in de vorm van 

patenten of eigen bedrijven. TNO-kennis 

blijft zo niet op de plank liggen, maar 

wordt toegepast. De successen in de 

SBIR-regeling zijn daar een voorbeeld van.

• �TNO levert in vergelijking met de verzamel-

de kennisinstellingen de grootste bijdrage 

aan het totale aan nieuwe beschermde 

rechten. Voor het onlangs openbaar 

geworden peiljaar 2007 is de bijdrage 

van TNO naar schatting ruim 40% van het 

totaal aantal door kennisinstellingen en 

universiteiten toen ingediende premiers 

depots. 

• �TNO privatiseert sinds 1986 eigen be-

drijfsonderdelen. Deze bedrijven dragen 

als onderdeel van de privaatrechtelijke 

holding TNO Bedrijven BV bij aan de ont-

wikkeling van een hoogwaardig, innovatief 

Nederlands MKB. 

• �Afgelopen 10 jaar zijn 95 nieuwe bedrijven 

opgericht en 55 bedrijven vervreemd. 

Tot op heden is nooit een bedrijf failliet 

gegaan. 

• �De totale omzet van TNO Bedrijven BV en 

de reeds vervreemde bedrijven bedraagt 

circa 200 miljoen euro. De omvang van 

deze valorisatie is groter dan de valorisa-

tie van de holdings van de gezamenlijke 

Nederlandse universiteiten. 

12. Kennisoverdracht
• �TNO is zeer actief om vooral kleine en 

middelgrote bedrijven op de hoogte te 

brengen van de laatste stand van zaken 

op hun vakgebied. Veelal gebeurt dit in 

samenwerking met (lokale) branche- en 

beroepsverenigingen. 

• �TNO investeert in het voor een breed 

publiek inzichtelijk maken van haar 

werk. Door met plezier mee te werken 

aan verzoeken van publieksmedia, maar 

bijvoorbeeld ook met de publicatie ‘Snap 

jij het, ik wel’ uit 2007. In dit vrolijke boek 

worden antwoorden gegeven op vragen 

van jonge kinderen over de wereld om hen 

heen. 

• �TNO werkte recentelijk ook mee aan de 

Bosatlas van de Nederlandse ondergrond. 

>>   De Impact van TNO>> 

 

ACTA	 Ademisch Centrum Tandheelkunde Amsterdam
BESI	 Be Semiconductor Industries N.V.
BRIC	 Brazilië, Rusland, India en China
BUZA	 Ministerie van Buitenlandse Zaken
BZK	 Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
CBRN	 Chemical, biological, radiological and nuclear
CBS	 Centraal Bureau voor de Statistiek
CCS	 Carbon Capture and Storage
CD&E	 Concept Development & Experimentation
CPB	 Centraal Planbureau
CVZ	 College van Zorgverzekeringen
DEF	 Ministerie van Defensie
DGI	 Defensie Gerelateerde Industrie
DIS	 Defensie Industrie Strategie
DLO	 Dienst landbouwkundig Onderzoek
EARTO	 European Association of Research Technology Organisations
ECN	 Energy research Centre
EDA	 European Defence Agency
EIT	 European Institute of Innovation and Technology
ETD	 European Technology Platform
EU	 Europese Unie
EZ	 Ministerie van Economische Zaken
FIN	 Ministerie van Financiën
GHOR	 Geneeskundig Hulpverlening bij Ongevallen en Rampen
GTI	 Groot Technologisch Instituut
HCSS	 Haags Centrum voor Strategische Studies
ICMS	 Civiel-Militaire Samenwerking 
ICT	 Informatie- en Communicatietechnologie 
IEA	 International Energy Agency
ITS	 Intelligente transportsystemen
JGZ	 Jeugdgezondheidszorg
JUS	 Ministerie van Justitie
KaVoT	 Kennis als Vermogen over de Thema’s
KIC	 Knowlegde and Innovation Communities
LNV	 Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
MIA	 Maatschappelijk Innovatie Agenda
MIRT	 Meerjarenprogramma Infrastructuur, Ruimte en Transport
MKB	 Midden- en Kleinbedrijf
MVO	 Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
NATO	 North Atlantic Treaty Organization
NAVO	 Noord-Atlantisch Verdragsorganisatie
NBC	 Nucleair Biologisch Chemisch
NCTb	 Nationaal Coördinator Terrorismebestrijding
NGO	 Niet Gouvernementele Organisatie
NLDA	 Nederlandse Defensie Academie
OCW	 Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
OECD	 Organisation for Economics Co-operation and Development
OEM	 Original equipement Manufactures
OODA	 Observe, orient, decide and act
R&D	 Research & Development
RGO	 Raad voor Gezondheidsonderzoek
RIVM	 Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieuhygiëne
RTO	 Research and Technology Organisation
SBIR	 Small Business Innovation Research Programme
SDU	 Staatsdrukkerij en Uitgeverij
SIA	 Stichting Innovatie Alliantie
SKA	 Strategische Kennis Agenda
Ti Pharma	Top Instituut Pharma
Ti Voeding	Top Instituut Voeding
VenW	 Ministerie van Verkeer en Waterstaat
VS	 Verenigde Staten
VWS	 Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
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