
Cofinancieren ofwel meebetalen is een 

bekend verschijnsel geworden in de wereld 

van Onderzoek en Ontwikkeling. Dit 

verhoogt de wederzijdse betrokkenheid, en 

geeft een cofinancier de mogelijkheid invloed 

uit te oefenen op de ontwikkelingen bij de 

kennisleverancier. De kans op succes en op 

uiteindelijke toepassing neemt daarmee 

aanzienlijk toe. 

 

Mee richting geven
Met het TNO Cofinancieringsprogramma 

wil TNO haar onderzoek richten op 

toekomstige kennisvragen van het 

Nederlandse bedrijfsleven. Dit programma 

biedt cofinanciers de mogelijkheid om 

bij TNO een strategische kennispositie te 

ontwikkelen waarmee ze op termijn hun 

concurrentiekracht kunnen versterken. 

Langs deze weg groeit TNO in de rol van een 

strategische partner.

De cofinancier kan een bedrijf zijn, een groep 

bedrijven of een branche-organisatie. Het 

programma doet een relatief beperkt beroep 

op de cofinancier. Afhankelijk van de mate 

van nieuwheid van de kennis draagt de 

cofinancier 10, 25 of 50% bij in de kosten. 

Mogelijkheden en voorwaarden
Het programma kent uiteraard voorwaarden. 

Zo is het bedrijf dat aan een project 

deelneemt, geen opdrachtgever, maar een 

belanghebbend cofinancier. Dat belang is 

branchevereniging benaderen om mee 

te doen aan een bepaald project. Maar 

andersom zijn bedrijven van harte welkom 

als zij met initiatieven bij TNO aankloppen, 

maar dan zal TNO wel nagaan of het 

onderwerp in het Cofinancieringsprogramma 

past. In beide gevallen wordt na gezamenlijk 

overleg een projectvoorstel opgesteld. 

Dat wordt voorgelegd aan een Interne 

Beoordelingscommissie die het beoordeelt 

op de nieuwheid van het onderzoek, de 

slaagkans en het bijbehorende aandeel 

cofinanciering. Voorstellen kunnen het hele 

jaar door ingediend worden. 

De verdeling van de kosten
De beoordelingscommissie stelt aan de hand 

van een aantal criteria vast of het percentage 

cofinanciering in overeenstemming is met de 

aard en het risico van het onderzoek. 

 

Het schema hieronder toont de relatie tussen 

de criteria en de categorieën.

blijkbaar heel groot gezien de belangstelling 

van het bedrijfsleven.

Het onderzoek moet in alle gevallen nieuwe 

kennis opleveren die breed toepasbaar is. 

Het is aan een minimale financiële omvang 

gebonden. Ook moet het projectvoorstel 

passen in het Cofinancieringsprogramma van 

TNO. Verder moet het onderzoek passen in 

het werkterrein van één van de kerngebieden 

van TNO.  

De vijf kerngebieden van TNO zijn:

Kwaliteit van Leven 

Defensie en Veiligheid 

Industrie en Techniek  

Bouw en Ondergrond

Informatie- en 

Communicatietechnologie

Indienen van een projectvoorstel
De indieningsprocedure van het programma 

is eenvoudig. TNO kan een bedrijf of een 
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Met het TNO Cofinancieringsprogramma richt TNO haar onderzoek op toe-
komstige kennisbehoefte van het Nederlandse bedrijfsleven. Deelnemende 
bedrijven kunnen een strategische kennispositie ontwikkelen en op termijn 
hun concurrentiekracht versterken, terwijl TNO haar kennisbasis op peil 
houdt.

TNO Cofinancieringsprogramma

Het programma in kort 
bestek

Criterium Categorie 10% Categorie 25% Categorie 50%

Aard resultaat (toepas-
singsperspectief)

nieuwe kennis 
gericht op 
inzicht en 
werkingsprincipes

nieuwe 
kennis 
gericht op 
beoogde 
toepassing

prototype /  
ontwerp /  
demo /  
plan of recep-
tuur

vernieuwend karakter Hoog redelijk matig

strategische waarde Hoog redelijk-hoog laag-hoog

time to market lang middellang kort
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TNO Cofinancieringsprogramma

Het programma in kort bestek

In de praktijk doorloopt een project vaak 

verschillende fasen, die in opeenvolgende 

categorieën vallen. Het komt voor dat voor 

de ontwikkeling van een nieuw product 

eerst fundamenteel onderzoek nodig is. 

Aan dat fundamentele onderzoek hoeft het 

bedrijf dan slechts 10% mee te betalen. Na 

go/nogo beslissingen doorloopt het project 

de 25% en 50% categorie totdat het punt 

van concreet toepasbare kennis is bereikt. 

De uiteindelijke productontwikkeling en de 

commercialisering komen tenslotte geheel 

voor rekening van het bedrijf. 

Eigendom
Alle ontwikkelde kennis is eigendom 

van TNO. Maar elke cofinancier is vrij de 

opgedane kennis toe te passen in de met 

hem overeengekomen toepassing. Dit recht 

is niet exclusief, d.w.z. TNO is vrij de kennis 

ook bij anderen toe te passen. De vrije 

toepassing is ook gewaarborgd als TNO 

octrooi verkrijgt. Een cofinancier kan wel 

exclusief recht op toepassing van de kennis 

krijgen, maar dan tegen een met TNO nader 

overeen te komen marktconforme vergoeding 

en alleen als het project in de derde categorie 

(50%) volledig is uitgevoerd. 

Projectomvang
De projectomvang varieert van minimaal 

€ 100.000,- tot maximaal € 1.000.000,- per 

jaar. 
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