
Cofinancieringsprojecten ontstaan vaak 

tijdens een ontmoeting van een bedrijf 

of brancheorganisatie met één van de 

afdelingen van TNO waarbij blijkt dat 

beide belang hebben bij een bepaalde 

kennisontwikkeling. Het bedrijf ziet 

(markt)vragen en uitdagingen op zich 

afkomen die op een bepaalde termijn 

adequaat aangepakt zullen moeten 

worden. TNO ziet mogelijkheden om 

deze toekomstige kennisvraag van het 

bedrijf te beantwoorden en de vereiste 

kennisontwikkeling past in de eigen 

strategie.

Bij gemeenschappelijke belangstelling 

is het zaak verschillende 

opties voor samenwerking te 

verkennen. Samenwerking in een 

cofinancieringsproject is niet 

de enige mogelijkheid. Er kan 

voorkeur zijn voor een gewone 

(commerciële) opdrachtrelatie, of 

voor een samenwerkingsconstructie 

met overheidssteun, in nationaal of 

internationaal verband.

Is er sprake van kennisontwikkeling 

en bestaat er voorkeur voor het 

Cofinancieringsprogramma, dan stelt 

TNO in overleg met de partner(s) 

een projectvoorstel op. Daarin wordt 

aangegeven welke kennisvragen 

behandeld zullen worden, hoe het 

onderzoek wordt opgezet en welk 
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Cofinanciering van TNO-onderzoek is een manier voor kleine en grote 
bedrijven en brancheorganisaties om kennis te laten ontwikkelen, die 
(meestal) in een later stadium nodig is. De cofinancier betaalt daarvoor 
slechts 10-50% van de kosten.
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cofinancieringspercentage van 

toepassing is. Gaat het in aanvang om 

risicovol en vernieuwend onderzoek 

dan draagt de cofinancier 10% bij. Is 

het vernieuwende karakter wat minder 

uitgesproken dan is zijn bijdrage 25% 

of 50%. 

De cofinancier en TNO sluiten een 

overeenkomst waarin het voorziene 

toepassingsgebied duidelijk is 

aangegeven.

Het voorstel wordt door het betrokken 

TNO-onderdeel ingediend bij Strategie 

en Planning TNO.

Daar wordt nagegaan of aan alle 

formele verplichtingen is voldaan: 

Is de aanvraag volledig, past het 

voorgestelde onderwerp in het 

TNO Cofinancieringsprogramma, 

klopt de financiering, is de 

cofinancieringsovereenkomst correct 

opgesteld en voldoet het voorstel aan 

de eisen op het punt van een minimale 

projectomvang (te kleine projecten 

vallen af).
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Tenslotte wordt het voorstel voorgelegd 

aan de interne Beoordelingscommissie 

van TNO. De belangrijkste 

beoordelingscriteria zijn nieuwheid 

en toepassingsperspectief. Nieuwheid 

geldt voor Nederland, de markt en de 

bijdrage aan de kennisbasis en -positie 

van TNO. Bij het toepassingsperspectief 

wordt onderscheid gemaakt tussen 

de strategische betekenis, de 

toepassingstermijn en de aard van 

het resultaat (gaat het om kennis 

zonder directe toepassing, kennis 

voor productontwikkeling, of voor een 

prototype/demo). De doorlooptijd van 

deze procedure bedraagt minimaal 3 

weken en maximaal 8 weken.
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