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NINJA

FLEXIBEL

Moves fast, excels in open 
space and doesn’t like to be 
restrained. Is quick and agile, 
and takes actions that are 
more risky, yet impactful.

SAMOERAI

ROBUUST

Is extremely disciplined and 
structured. Strong, stable, and 
operates carefully, moving with 
guided purpose. Focused on 
being careful and mitigating risk.

TWEE ARCHETYPES



“DE NINJA IS 
ADAPTIEVER DAN DE 
SAMOERAI”

STELLING



ADAPTIVITEIT: ROBUUST ÉN FLEXIBEL



PARADOXICAL MINDSET

Spanningsvelden tussen twee uitersten ervaren wij als oncomfortabel 

Het is evolutionair ingegeven om (eenzijdig) te kiezen 

Paradoxaal denken helpt om te gaan met interne inconsistenties en 
ambiguïteit

Paradoxaal 
denken

Eenzijdig kiezen



“BIJ DEFENSIE KAN 
IEDERE MILITAIR LEREN 
OM ADAPTIEF TE ZIJN”

STELLING



DETERMINANTEN ADAPTIVITEIT

Distale voorspellers
Intelligentie

Cognitieve
Praktische
Creativiteit
Sociale

Emotionele stabiliteit

Openheid
Motivatie om te presteren (performance vs
master)
Cooperativiteit

Fysieke vaardigheden

Veerkracht

Proximale voorspellers
Metacognitieve vaardigheden

perspectief nemen
zelfbewustzijn
reflectie

Leervaardigheden

Emoties reguleren

Vertrouwen in eigen ontwikkeling

Kennisbasis en ervaring

Waar selecteer je op? Wat is ontwikkelbaar?



ADAPTIVITEIT EN SITUATIE

Adaptief kunnen zijn is niet een alles-of-niets kwestie. Het hangt af van de situatie. Op basis van eerder 
onderzoek onderscheiden we de volgende typen situaties (Pulakos et al, 2000):

Crisissituaties

Situaties die creatieve oplossingen vereisen

Cultuur-vreemde situaties

Fysiek-zware situaties

Stressvolle situaties

Persoonlijk-contact situaties



VRAGENLIJST D-ADAPT
Dutch - Adaptivity Dimensions and Performance Test (D-
ADAPT): 

Vragenlijst om adaptief vermogen in verschillende situaties te 
meten

Twee onderdelen:

Work-ADAPT: Beoordeling van vereist adaptief vermogen in 
het werk

Hoe belangrijk zijn de volgende gedragingen in jouw 
werk om goed te kunnen functioneren?

(onbelangrijk – heel belangrijk; 5 puntsschaal) 

Self-ADAPT: Zelfbeoordeling van eigen adaptief vermogen

Hoe effectief ben je in je werk in …? (heel effectief -
heel ineffectief; 5-puntsschaal)

Voor mijn werk is verschillende 
oplossingen bedenken voor 
een probleem dat je niet 
eerder bent tegengekomen…

(niet belangrijk - tot heel 
belangrijk; 5-puntsschaal)

Voorbeeld vraag D-ADAPT



GAMING OM COGNITIEVE FLEXIBILITEIT TE 
VERSTERKEN

DGO Symposium nov 2017

- Fictieve maar semantische betekenisvolle 
taakomgeving

- De speler leert gaandeweg wat de “regels” zijn. 
Bijvoorbeeld: “rode robots zijn gewapend en 
vallen aan”; “blauwe robots verzorgen de 
verbindingen en zijn ongevaarlijk”; “alleen 
blauwe robots zijn kwetsbaar voor water”;

- Op een gegeven moment worden de 
onderliggende regels onaangekondigd veranderd

Uitkomst:
- Getrainde groep was in nieuwe scenario’s sneller 

en beter dan de ongetrainde groep
- Geen overdracht gevonden naar meer abstracte 

taken die cognitieve flexibiliteit vergen



“WAT WERKT IN DE 
BURGERMAATSCHAPPIJ, 
WERKT OOK VOOR 
MILITAIREN”

STELLING



VRAAGT ELK BEROEP DEZELFDE ADAPTIVITEIT?



RESULTATEN: ADAPTIVITEIT CIVIEL - MILITAIR

Work-ADAPT: Welk adaptief
gedrag vereist je werk?

Civiel (M) Defensie (M)

3,3 4,1

3,7 4,0

2,7 3,3

2,7 3,6

3,4 3,7

3,6 3,7

Adaptief zijn in:

Crisissituaties

Situaties die creatieve oplossingen vergen

Cultuur-vreemde situaties

Fysiek-zware situaties

Stressvolle situaties

Persoonlijk-contact situaties

Self-ADAPT: Hoe goed vind je 
jezelf in dit adaptief gedrag?

Civiel (M) Defensie (M)

3,7 4,0*

3,9 4,1

3,3 3,5

3,5 3,8

3,6 3,7

3,8 3,8

*Groen = significant bij p < .05 



VERSCHILLEN TÚSSEN MILITAIRE FUNCTIES?

kickoff O&iT

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

Operational planning
staff

Operations support
planning staff

Staff that carry out
operations

Staff that carry out
operations  support

Staff that carry out
additional services

Handling crisis situations Solving problems Cultural adaptivity

Physically oriented adaptivity Handling work stress Interpersonal adaptivity



CONCLUSIES ONDERZOEK D-ADAPT

Militairen beoordelen zowel zichzelf als hun werk hoger op (vereist) adaptief vermogen:

Militaire taken vereisen een hogere mate van adaptiviteit

Militairen zijn adaptiever, en/of hebben meer zelfvertrouwen

De D-ADAPT toonde alleen een verschil in adaptiviteitseisen tussen burgerfuncties:

Misschien is de militaire omgeving de bepalende factor die adaptiviteit vergt en in mindere mate de 
functie zelf; mogelijk daardoor geen verschillen gevonden 

Het instrument D-ADAPT heeft aantoonbaar onderscheidend vermogen t.a.v. adaptiviteit.

De belangrijkste voorspellers van adaptiviteit zijn cognitieve flexibiliteit (militairen en burgers), 
emotionele stabiliteit (alleen bij militairen) en openheid (alleen burgers):

Cognitieve flexibiliteit is mogelijk niet alleen voorspeller, maar ook onderdeel van adaptiviteit

Emotionele stabiliteit (en eventueel openheid) kan als selectiecriterium gebruikt worden bij militairen
kickoff O&iT



“WANNEER JE EEN WAPEN 
VASTHEBT
MOET JE DAT MET JE 
VOLLE AANDACHT DOEN: 
DAT BETEKENT IN HET 
MOMENT AANWEZIG ZIJN 
EN NAGAAN WAAROM JE 
HANDELT”

SUNIL KARIYAKARAWANA (GEESTELIJK 
VERZORGER BRITSE LEGER)

STELLING



CONCENTRATIE, AANDACHT EN ZUIVER 
WAARNEMEN

DGO Symposium nov 2017



HET TRAINEN VAN AANDACHT MET MEDITATIE

595 studies 
gevonden

163 studies waren
betrouwbaar

genoeg

Aantal duidelijke
aantoonbare

effecten





“ALS JE BEREID BENT 
OM DE TREKKER OVER 
TE HALEN, KUN JE NIET 
TEGELIJKERTIJD 
‘SPIRITUEEL’ ZIJN”

STELLING



MINDTRAINING EN MILITAIR



TWEE VORMEN VAN MINDTRAINING: KI-AIKIDO EN 
ZEN
Pilot Aikido bij CDC Metingen Zen-school



RESULTATEN

DGO Symposium nov 2017

schaal controlegroep aikido zen na 4 wk

MAAS Toename Toename Toename

FFMQ Toename Toename Toename

creatief problemen 
oplossen Toename Toename

Crisis Toename Toename

Cultureel Toename Toename Toename

Interpersoonlijk Toename Toename Toename

Stress Toename Toename Toename Toename

Fysiek Toename Toename



SELECTEER OP AANGEBOREN 
EIGENSCHAPPEN, INVESTEER IN 
ONTWIKKELBARE EIGENSCHAPPEN

ER IS NIET ÉÉN SOORT 
ADAPTIVITEIT

COGNITIEVE FLEXIBILITEIT KUN JE 
TRAINEN

ZUIVER WAARNEMEN IS 
ESSENTIEEL

MINDTRAINING VERSTERKT 
ADAPTIVITEIT

DGO Symposium nov 2017

ADAPTIEVER WORDEN?

PARADOXAAL DENKEN: COMBINEER 
SAMOERAI MET NINJA



BEDANKT VOOR UW AANDACHT
Meer weten?
Cognitieve flexibiliteit: Karel.vandenbosch@tno.nl
Paradoxaal denken: Marjoleine.thart@tno.nl
Mindtraining: Renske.Boswinkel@tno.nl 
Programma adaptiviteit: Josephine.sassen@tno.nl


