
De achtergrondafbeelding 

invoegen of vervangen
Op de achtergrond van de slide 

staat een afbeelding.

• Klik ergens op de slide.

• Klik in het lint op het tabblad 

ViewOffice en kies Achtergrond 

wijzigen.

• Een nieuw scherm met het 

huidige beeld wordt geopend.

• Klik op de drie puntjes achter de 

naam van de afbeelding.

• Alle beschikbare beelden 

verschijnen.

• Selecteer een afbeelding 

en klik op Openen.

• Klik OK.

Volg de instructies aan de 

rechterkant als dit niet werkt.

Doe het volgende als de 

instructies links niet werken

• Als je een achtergrondafbeelding 

wilt wijzigen of invoegen, klik je 

met de rechtermuisknop op de 

afbeelding en selecteer je 

Achtergrond opmaken.

• Het dialoogvenster Achtergrond 

opmaken verschijnt aan de 

rechterkant van het scherm.

• Selecteer Afbeelding of 

Patroonopvulling zodat Bron 

afbeelding verschijnt.

• Klik op de knop Invoegen, blader 

naar de gewenste afbeelding en 

klik op OK.

Gebruik voor het beste 

resultaat een afbeelding met 

verhouding 4x3 voor een 

standaard presentatie en 

16x9 voor een breedbeeld 

presentatie.
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TenneT

Bay Replacement Program (BRP)
.Stationsvervangingsprogramma

Standaardisatie bij TenneT Bay Replacement: de uitdagende weg naar 
slimmer werken
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Daarnaast vragen 
we aandacht 
voor de volgende 
veiligheidsmaat-
regelen in geval 
van een ontruiming 
van het pand

A moment for safety

Samen zorgen we voor een veilige 

werkomgeving waarbij we leren van 

fouten en het delen van ideeën, zorgen 

en vragen vanzelfsprekend is.

Volg de aangegeven 

vluchtroute

Gebruik de trap in 

plaats van de lift

Ga naar het 

verzamelpunt

Volg aanwijzingen 

bedrijfshulpverlener
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De afbeelding invoegen 

of vervangen

1. Verwijder eventueel de foto door 

hierop te klikken en vervolgens 

op Delete te drukken.

2. Plaats een foto door op het 

kleine fotopictogram te klikken.

3. Blader nu naar je eigen foto en 

selecteer deze.

De foto wordt automatisch 

bijgesneden. Als je de foto anders 

wilt bijsnijden, klik je met de 

rechtermuisknop op de foto en kies 

je Bijsnijden.

Versleep een van de witte 

hoekcirkels (houd hierbij de shift-

toets ingedrukt) om de afbeelding te 

schalen.

In Bijsnijden modus kun je ook het 

beeld selecteren en verslepen voor 

een andere uitsnede.

Bestandsgrootte verkleinen
Voorkom grote bestanden door de 

beelden te comprimeren. Dubbelklik 

op een afbeelding (met uitzondering 

van titel slides) en klik op Afbeelding 

comprimeren onder de 

Afbeeldingsopmaak tab.

1. Kies Afdrukken (220 ppi) 

voor screen-prints.

2. Kies Web (150 ppi) 

voor alle andere afbeeldingen.

3. Verwijder het vinkje bij ‘Alleen op 

deze afbeelding toepassen’ als je 

alle beelden in je presentatie wilt 

comprimeren.

4. Klik OK.

Wie ben ik?

Esmée Bertens

Projectleider Digitalisering 

TenneT - programma Bay Replacement

3

➢ Projectleider Digitalisering bij TenneT (via Synergio)

➢ Achtergrond: werktuigbouwkunde, >15 jaar ervaring in systems

engineering

➢ Expertise in spoor-, energie-infrastructuur en hightechsector

➢ Verbetering productontwikkelprocessen door:

➢ Mensgerichte verandering

➢ Systems Engineering

➢ Product Line Engineering

➢ Agile mindset

➢ Procesoptimalisatie

➢ Inzet van tools

Digitalisering is geen doel op zich, maar een versneller van 

samenwerking en innovatie.

11-12-2025
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De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.

Historical (E)HV grid build-out TenneT The Netherlands
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The body text has 

3 list levels:

• Regular text (level 1)

Arial, 14pt, 80% dark grey

• Regular text (level 2)

Arial, 14pt, 80% dark grey

• Regular text (level 3)

Arial, 14pt, 80% dark grey

The text will automatically become 

smaller when you have a lot of text. 

Try not to go smaller than 14 pt.

Keep your titles short and to the 

point. They will not become smaller.

Click on one of the icons to insert an 

image, graph, table, video, audio, 

SmartArt, or diagram instead of text.

5
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De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.
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De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.

Bestandsgrootte verkleinen
Dubbelklik op een afbeelding (met 

uitzondering van titel slides) en klik 

op Afbeelding comprimeren.

1. Kies Afdrukken (220 ppi) 

voor screen-prints.

2. Kies Web (150 ppi) 

voor alle andere afbeeldingen.

3. Ontvink ‘Alleen op deze 

afbeelding toepassen’ als je alle 

beelden in je presentatie wilt 

comprimeren.

De afbeelding invoegen 

of vervangen

1. Verwijder eventueel de foto door 

hierop te klikken en vervolgens 

op Delete te drukken.

2. Plaats een foto door op het 

kleine fotopictogram te klikken.

3. Blader nu naar je eigen foto en 

selecteer deze.

De foto wordt automatisch 

bijgesneden. Als je de foto anders 

wilt bijsnijden, klik je met de 

rechtermuisknop op de foto en kies 

je Bijsnijden.

Versleep een van de witte 

hoekcirkels (houd hierbij de shift-

toets ingedrukt) om de afbeelding te 

schalen.

In Bijsnijden modus kun je ook het 

beeld selecteren en verslepen voor 

een andere uitsnede.

6-1-20268



De afbeelding invoegen 

of vervangen

1. Verwijder eventueel de foto door 

hierop te klikken en vervolgens 

op Delete te drukken.

2. Plaats een foto door op het 

kleine fotopictogram te klikken.

3. Blader nu naar je eigen foto en 

selecteer deze.

De foto wordt automatisch 

bijgesneden. Als je de foto anders 

wilt bijsnijden, klik je met de 

rechtermuisknop op de foto en kies 

je Bijsnijden.

Versleep een van de witte 

hoekcirkels (houd hierbij de shift-

toets ingedrukt) om de afbeelding te 

schalen.

In Bijsnijden modus kun je ook het 

beeld selecteren en verslepen voor 

een andere uitsnede.

Soms wordt de foto over de tekst 

geplaatst. Klik dan met je rechter- 

muisknop op de afbeelding en kies 

‘Naar Achtergrond’ en nogmaals 

‘Naar Achtergrond’.

Bestandsgrootte verkleinen
Voorkom grote bestanden door de 

beelden te comprimeren. Dubbelklik 

op een afbeelding (met uitzondering 

van titel slides) en klik op Afbeelding 

comprimeren onder de 

Afbeeldingsopmaak tab.

1. Kies Afdrukken (220 ppi) 

voor screen-prints.

2. Kies Web (150 ppi) 

voor alle andere afbeeldingen.

3. Verwijder het vinkje bij ‘Alleen op 

deze afbeelding toepassen’ als je 

alle beelden in je presentatie wilt 

comprimeren.

4. Klik OK.

C2 - Interne Informatie21 november 2024

Nederweert 150kV
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C2 - Interne Informatie

C2 - Internal Information

De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.

Toegepaste organisatie principes bij BRP

10

TenneT 
programma 

BRP

TenneT 
Asset-

manageme
nt

TenneT 
OIV/WV/ 
Beheer

TenneT 
Veiligheid

Optioneel: 
Leveranciers 

Werkgroep

Primair & verbindingen

Werkgroep 

Secundair PAC

Werkgroep 

OT Data & Cyber security

Verbind de silo’s dmv 2-wekelijkse werkgroepen die 

besluiten nemen en lessons learned verwerken in de 

standaarden.

Standaardisatieteam dat de standaarden ontwikkeld met input van 

werkgroepen en ter beschikking stelt aan projecten. Van project 

geörienteerd werken naar product geörienteerd werken

Continu leren en verbeteren als 

onderdeel van productontwikkeling

11-12-202511-12-2025



C2 - Interne Informatie

C2 - Internal Information

De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.

Primair, Civiel & Bouwkunde

Standaard: Digitale Productlijnen BRP

11

Wijzigings

-verzoek

Impact + 

oplossing
Besluit

Bijwerken 

standaard 

Vrijgeven 

standaard

Secundair PAC

Secundair OT Data + Cyber Security

Modulair testen

Digitale 

Standaarden 

instantiëren 

en 

configureren 

in projecten

Wijzigingsverzoeken:

➢ Eisenbibliotheek

➢ Innovaties

➢ OGG leveranciers

➢ Veiligheid (OIV/IV) 

➢ Lessons learned 

vanuit projecten

➢ EU-303 partijen

➢ Etc.

Digitale methodes versnellen de fabriek

Verificatie



C2 - Interne Informatie

C2 - Internal Information

De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.

Standaard product: BRP productcatalogus

12

Van engineeren naar configureren door toepassen BRP productcatalogus



C2 - Interne Informatie

C2 - Internal Information

De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.

Standaard proces: BRP projectenhandboek

13

➢  Projectuitvoering versnellen/verbeteren door slimme technologieën en methoden 

➢  Elimineren van rework/verspillingen in de keten door kwaliteit verhogen

AI Eisenassistent EisWiseBRP projectenhandboek



C2 - Interne Informatie

C2 - Internal Information

De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.

Wat vraagt dit van je organisatie?

14

Creëer een cultuur waarbij toepassen van standaarden de norm is

Standaarden zijn er om overall

betere producten en diensten te

leveren, niet locatiespecifiek te 

optimaliseren.

Standaarden werken alleen als

teams ze samen ontwikkelen

en toepassen.

Standaarden werken alleen als

teams ze samen ontwikkelen en

toepassen.

Standaarden zijn geen statisch

document, maar evolueren mee 

met de organisatie

Discipline; mensen moeten zich

verantwoordelijk voelen voor naleving

en verbetering.

Medewerkers moeten geloven dat

standaarden hen helpen, niet

hinderen. 
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De hoofdtekst heeft 

3 niveaus:

▪ Gewone tekst (niveau 1)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 2)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

▫ Gewone tekst (niveau 3)

Arial, 20pt, 80% donkergrijs

De tekst wordt automatisch kleiner 

naarmate je meer tekst toevoegt. 

Probeer niet kleiner te gaan 

dan 14 pt.

Houd je titels kort en bondig. Ze 

worden niet kleiner naarmate je 

meer tekst toevoegt.

De grootste uitdagingen van dit moment

■ Vasthouden aan de standaard

■ Met opschalen komen er steeds weer 
nieuwe uitdagingen bij

▫ Materiaal (Long Lead Items)

▫ Resources (intern en bij aannemers)

▫ Verkrijgen Voorziene Niet Beschikbaarheid

▫ Omgeving

■ De voordelen van standaardisatie benutten

▫ Early works

▫ Ketens optimaliseren naar logistiek proces

▫ (Digitaal) schalen van werkzaamheden

15 11-12-2025
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De achtergrondafbeelding 

invoegen of vervangen
Op de achtergrond van de slide 

staat een afbeelding.

• Klik ergens op de slide.

• Klik in het lint op het tabblad 

ViewOffice en kies Achtergrond 

wijzigen.

• Een nieuw scherm met het 

huidige beeld wordt geopend.

• Klik op de drie puntjes achter de 

naam van de afbeelding.

• Alle beschikbare beelden 

verschijnen.

• Selecteer een afbeelding 

en klik op Openen.

• Klik OK.

Volg de instructies aan de 

rechterkant als dit niet werkt.

Doe het volgende als de 

instructies links niet werken

• Als je een achtergrondafbeelding 

wilt wijzigen of invoegen, klik je 

met de rechtermuisknop op de 

afbeelding en selecteer je 

Achtergrond opmaken.

• Het dialoogvenster Achtergrond 

opmaken verschijnt aan de 

rechterkant van het scherm.

• Selecteer Afbeelding of 

Patroonopvulling zodat Bron 

afbeelding verschijnt.

• Klik op de knop Invoegen, blader 

naar de gewenste afbeelding en 

klik op OK.

Gebruik voor het beste 

resultaat een afbeelding met 

verhouding 4x3 voor een 

standaard presentatie en 

16x9 voor een breedbeeld 

presentatie.
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TenneT is een toonaangevende Europese netbeheerder (Transmission System 

Operator, TSO). Wij zetten ons in voor een veilige en betrouwbare 

elektriciteitsvoorziening, 24 uur per dag en 365 dagen per jaar. Daarbij stimuleren 

we de energietransitie met als doel een duurzame, betrouwbare en betaalbare 

energietoekomst. Als eerste grensoverschrijdende TSO ontwerpen, bouwen, 

onderhouden en exploiteren we 24.500 kilometer aan hoogspanningsverbindingen 

in Nederland en grote delen van Duitsland, en faciliteren we de Europese 

energiemarkt via de 16 interconnectoren met onze buurlanden. Met een omzet van 

6,4 miljard euro en een totale activawaarde van 32 miljard euro zijn we een van de 

grootste investeerders in nationale en internationale elektriciteitsnetten, zowel 

onshore als offshore. Elke dag stellen onze 6.600 medewerkers alles in het werk 

om tegemoet te komen aan de behoeften van de samenleving door het tonen van 

eigenaarschap, moed en verbinding. Samen zorgen we ervoor dat meer dan 42 

miljoen eindgebruikers op een stabiele elektriciteitsvoorziening kunnen rekenen. 

Lighting the way ahead together

C2 - Interne Informatie21 november 202417



Disclaimer

Deze powerpoint wordt u aangeboden door TenneT TSO B.V. (“TenneT”). 

De inhoud ervan - alle teksten, beelden en geluiden - is beschermd op 

grond van de auteurswet. Van de inhoud van deze powerpoint mag niets 

worden gekopieerd, tenzij daartoe expliciet door TenneT mogelijkheden 

worden geboden en aan de inhoud mag niets worden veranderd. TenneT 

zet zich in voor een juiste en actuele informatieverstrekking, maar geeft 

ter zake geen garanties voor juistheid, nauwkeurigheid en volledigheid.

TenneT aanvaardt geen aansprakelijkheid voor (vermeende) schade, 

voortvloeiend uit deze powerpoint, noch voor de gevolgen van activiteiten 

die worden ondernomen op basis van gegevens en informatie op deze 

powerpoint.

C2 - Interne Informatie21 november 202418


	Dia 1:   TenneT  Bay Replacement Program (BRP) .Stationsvervangingsprogramma 
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4: Historical (E)HV grid build-out  TenneT The Netherlands 
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10: Toegepaste organisatie principes bij BRP
	Dia 11: Standaard: Digitale Productlijnen BRP
	Dia 12: Standaard product: BRP productcatalogus
	Dia 13: Standaard proces: BRP projectenhandboek
	Dia 14: Wat vraagt dit van je organisatie?
	Dia 15: De grootste uitdagingen van dit moment
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18

