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ANBI Algemeen

_ Algemene gegevens instelling

Naam ENederIandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk onderzoek TNO

Nummer Kamer : :
van Koophandel (*) Lt e e

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landeniis
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van deinstelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

: Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden

¢ Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden

atuurgebieden

Gelovigen ceanen en zeeén Vrouwen en meisjes
Gemeenschappen uderen Werklozen
Jongeren i i Ppatiénten Wildlife

: Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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_ Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling
van de instelling.

Wat wil de instelling
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan

:De Organisatie heeft ten doel ertoe bij te dragen dat op toepassing gericht technisch-
.en natuurwetenschappelijk onderzoek en daarmee te verbinden

i sociaal-wetenschappelijk en ander op toepassing gericht onderzoek op doelmatige
;wijze dienstbaar wordt gemaakt aan het algemeen belang en de daarbinnen te
:onderscheiden deelbelangen.

Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden
verricht de instelling?
Wanneer worden
welke werkzaamheden
uitgevoerd? En hoe
dragen die bijaan het
realiseren van de
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling
inkomsten?

:TNO tracht haar doelstelling te verwezenlijken door:

.a. Het verrichten van het in haar doelstelling omschreven onderzoek op werkterreinen
ite bepalen op eigen initiatief, dan wel na overleg met, in overeenstemming met, of in
;opdracht van de rijksoverheid, de lagere overheden, ondernemingen, andere
imaatschappelijke groeperingen en natuurlijke personen;

.b. Het toegankelijk maken en overdragen van resultaten van het dit onderzoek door
imiddel van voorlichting en advisering alsmede het begeleiden en ondersteunen van
iderden bij de toepassing van dit onderzoek;

ic. Samenwerking met andere onderzoekinstellingen ter zake van het onderzoek;

"d. Het leveren van bijdragen aan de codrdinatie van het onderzoek in Nederland en
‘aan internationale samenwerking op dit gebied; en
“e. Het verrichten van de werkzaamheden die haar voorts worden opgedragen bij wet of
ialgemene maatregel van bestuur. :

§De bovenstaande werkzaamheden worden doorlopend uitgevoerd.

:TNO verwerft haar inkomsten door:

.a. Het aanvaarden van van rijkswege te verstrekken subsidies;

ib. Het aanvaarden van subsidies en bijdragen van derden;

c Het in rekening brengen van vergoedingen voor in opdracht uitgevoerd onderzoek
ien andere werkzaamheden;

.d. Het aanvaarden van schenkingen, van erfstellingen en legaten, en uit anderen
‘hoofde;

ie. Het in rekening brengen van licentievergoedingen en vergoedingen voor
ioctrooirechten.



Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de linkin waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten
die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar de jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-

verslag. Vul delink in waar het :
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_ Algemeen (vervolg)

:TNO wendt haar inkomsten uitsluitend aan ten behoeve van haar algemeen nuttige
.doelstelling op het gebied van wetenschap en onderzoek. Voorbeelden van
iwerkzaamheden in dit kader betreffen beleidsondersteuning van de overheid, :
;contractonderzoek venturing, licensering en specials (speciale innovatieprojecten voor
imaatschappelijk relevante thema's). -

{TNO houdt vermogen aan. Het eigen vermogen van TNO bestaat uit
ibestemmingsreserves, wettelijke reserves, en een algemene reserve welke in
iafstemming met het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat wordt aangewend
‘voor strategische investeringen in onderzoek en innovatie.

:TNO past de Wet normering topinkomens toe in het vaststellen van de bezoldiging
.voor het statutaire bestuur en voor de leden van de Raad van Toezicht van TNO. Meer
tinformatie over de geldende bezoldingsmaxima voor TNO is te vinden in het :
;gepubllceerde jaarverslag.

iHet personeel van TNO wordt beloond conform de Regeling arbeidsvoorwaarden van
§TNO, welke online te vinden is via
_https:/iwww.tno.nl/nl/werken-bij-tno/werkgever/arbeidsvoorwaarden/

:Voor een overzicht van uitgevoerde activiteiten wordt verwezen naar het op de website
:van TNO gepubliceerde jaarverslag.

https IIwww.tno.nl/nl/over-tno/organisatie/jaarverslag/

activiteitenverslag te vinden is.



04vanob

m Balans

Balansdatum

Activa 31-12-2025 Passiva 31-12-2025 31-12-2024 (*)

Immateriéle vaste activa Continuiteitsreserve

Materiéle vaste activa Bestemmingsreserve

Herwaarderings-

Financiéle vaste activa reserve

Overige reserves

Voorraden
Vorderingen & : :
BT € 164.837 € 148198
overlopendeactiva ..
Bestemmingsfondsen
Effecten
Voorzieningen
Liquide middelen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden
+ +
Totaal € 875-9262 € 862-9442 Totaal
Toelichting éDe hiervoor opgenomen bedragen zijn weergegeven in € x duizend, en geven de enkelvoudige commerciéle balans van TNO weer. Voor een toelichting
Geef hier een .bij de balans wordt verwezen naar de op de website van TNO gepubliceerde jaarrekening.
toelichting bij de :
balans of vul de url
naar de jaarreRening

inals hier een
toelichting in is
opgenomen.
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m Staatvanbaten en lasten

Baten

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen € €

Giften en donaties van particulieren
Nalatenschappen
Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Somvan alle baten

Lasten

Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Somvan de lasten

Saldo van baten en lasten € -2.166: i€ 20.275:
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m Staatvan baten en lasten (vervolg)

Toelichting :De hiervoor opgenomen bedragen zijn weergegeven in € x duizend, en geven de
Geef hier een toelichting .enkelvoudige commerciéle winst-en-verliesrekening van TNO weer. Voor een

bij de staat van baten en itoelichting bij de winst-en-verliesrekening wordt verwezen naar de op de website van
lasten of vul de url naar ;TNO gepubliceerde jaarrekening.

de jaarrekening in als hier
een toelichting in is
opgenomen.

Urlvan de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
00R hebt gepubliceerd.
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