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NEVENFUNCTIES
- Non executive director bij Toxys BV
- Commissaris, Voorzitter audit commissie en 
   lid remuneratie commissie bij Acta Marine
   Holding BV

TNO.NL

EERDERE FUNCTIES
2018-2020 Chief Financial Officer bij Olympia
2016-2017 Chief Financial Officer bij Van Hessen Groep
2015          Chief Financial Officer a.i. bij De Nederlandse Staatsloterij
2014     Chief Financial Officer bij Recor Medical Inc
2009-2013 Chief Financial Officer bij OctoPlus NV
2000-2009 Numico, o.a. Finance Director unit (o.a. China), Regional Finance
       Director, Senior Business Controller Divisie
1993-2000 Unilever, o.a. Management Accountant, Inkoper en Fabriekscontroller

1996     Postdoctoraal register controller, Vrije Universiteit Amsterdam
1993     Doctoraal bedrijfseconomie, Erasmus Universiteit Rotterdam

Susan Swarte is gehuwd en heeft drie kinderen.

CURRICULUM VITAE

DRS. S.M. SWARTE RC
LID TNO RAAD VAN BESTUUR
CHIEF FINANCIAL OFFICER

drs. S.M (Susan) Swarte RC (Noordoostpolder, 24 juli 1968) is sinds  
1 mei 2021 lid van de TNO Raad van Bestuur en Chief Financial Officer.


